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九十年度第二次

委託經營評選結果出爐!!!
─由群益、新光、金鼎、統一、
匯豐中華及怡富六家投信公司獲選
為基金受託代操機構

撫基金九十年度第二次委託經營評選結果揭曉，委託金額一百五十億元交付

群益、新光、金鼎、統一、匯豐中華及怡富等六家投信公司操作，每家各獲

得二十五億元之委託金額。

第二次委託經營業務係經公務人員退休撫卹基金監理委員會（以下簡稱基金監

理會）於九十年十二月十四日第二十一次委員會議審議通過，公務人員退休撫卹基

金管理委員會（以下簡稱基金管理會）於本（九十一）年一月十日公告申請須知，

並自一月十五日起接受業者申請，評選受託機構之程序分為資格審查、計畫審查及

契約簽訂三個階段。基金管理會於二月五日召開受託機構資格審查會議，就申請業

者進行公開審查，計有瑞銀、新光、保誠、保德信元富、統一、群益、大眾、怡

富、匯豐中華、金鼎、寶來及金亞太等十二家投信公司符合所定資格條件，並繼續

參加第二階段之計畫審查。

基金管理會除依程序於二月十八日至三月四日進行計畫審查，成立受託機構評

審小組，就合格業者所提之委託經營計畫建議書，包含受託機構經營概況、投資政

策與經營策略、投資說明與營運計畫、報告服務與禁制事項等進行逐項評分外，為

使受託機構之評選方式更具公平性及客觀性，並由業者就經營團隊、風險管理、內

部控制、經營績效、管理能力、投資程序、投資策略、投資組合等重要事項進行簡

報。成績評定後，依排名錄取前六家受託機構，由群益、新光、金鼎、統一、匯豐

中華及怡富六家投信公司獲選為基金受託代操機構，各獲得二十五億元之委託金

額，合計一百五十億元，委託期間為二年。

本次委外代客操作之管理費率係事先訂定，投資股票部分按委託資產淨值以固

定年○．一九八％費率按日計算，投資其他有價證券部分則以固定年○．○九九％

費率按日計算。而本次委託經營之保管機構，基於資訊整合及成本效益考量，仍交

由第一商業銀行保管委託之資產，其保管費率為零，保管期間與九十年度第一次委

託經營相同，至九十四年七月十五日止。基金管理會並於三月二十五日完成與六家

受託機構簽訂委託投資契約，及與保管第一商業銀行簽訂委任保管契約，同時簽訂

三方權義協定書及辦理券商開戶手續，並於同月二十六日交付一百五十億元之委託

金額。

退撫基金九十年度共辦理二次委託經營，委託金額達三百億元。這使得「有效

管理及監督受託機構」成為基金開辦委託經營後之重要課題，為此，基金管理會建

置了一套「基金委託經營暨績效評估整合資訊系統」，由專人透過該資訊系統掌控

九家投信及保管機構之交易、庫存及帳務資料，進而達到帳務勾稽、稽核預警、績

效評估及風險管理之目的。並針對受託機構之經營計畫、業務監控、績效考評、風

險管理及紀律遵循等方面進行查核，另依相關法令規定，前往受託機構及保管銀行

進行實地稽核。希望藉由制度化及系統化方式，進行有效率之管理及監督，以達防

微杜漸之效。

目前基金管理會均按季定期邀請受託機構至該會報告投資運用情形，詳細傳達

退撫基金之屬性及委託經營所要求之具體收益目標，進而達成退撫基金預期之收益

目標。九十一年度基金管理會仍將依照基金年度運用計畫，視基金規模及委託經營

配置額度，持續辦理委託經營業務，運用公開評選方式，遴選優秀經營團隊，提昇

基金運用效益。

基金業務推展的原動力

─基金管理條例修法情形
係基金運作及未來發展之公務人員退休撫卹基金管理條例（以下簡稱基金管理

條例）修正草案，經基金管理會研議多時，經數次諮詢學者專家意見，並邀請

相關機關開會研商後終於完成修正共識，此為基金管理條例八十四年七月一日施行

以來第一次修法，計增定七條，修正十二條，連同未修正一條，合計二十條，於提

請本（九十一）年四月二十二日基金監理會委員會議審議後，由銓敘部依法定程序

報請考試院審議。

因基金屬性定位影響基金實際運作及長遠發展甚鉅，本次修法之焦點為確立基

金之屬性定位，專家學者建議將基金定位為法律擬制信託之性質，並明定基金為信

託財產，基金管理會基於受託人地位，於依法收受參加基金人員繳交基金費用時，

成立信託關係，於依法完成法定支付義務時，信託關係消滅。由於在國內類似退撫

基金與管理者之信託關係情況，尚乏相關法制規範，此項法制關係之建立，深具建

設性，將成為開創國內退休基金法制之先河。

修法重點及對基金運作之影響
一、確立基金屬性定位，有助於基金穩定發展

由於基金成立之初，並未對基金屬性定位作明確規範，若干問題相繼凸顯，本

次修法界定基金為信託財產，明定參加基金人員與基金管理會信託關係之成立與消

滅時點，並排除國有財產法及信託法部分條文之適用，增定基金管理會與基金監理

會於行使職權時，有權利能力及訴訟能力，將有助於基金業務之推展與穩定發展。

二、擴大基金運用範圍，提昇基金運用效能

為增加基金運用之彈性，提昇基金運用效能，爰修訂擴大基金運用範圍，增定

上櫃公司股票、與參加基金人員福利有關設施之不動產為基金運用項目，藉多角化

經營，有效分散基金運用風險，以達提升基金經營績效及增進基金收益之目標。

三、確立基金收益平衡準備，確保基金財務健全

增定基金運用如有超額盈餘時應提列基金收益平衡準備之規定，以確保基金之

財務健全，並增定基金運用所得低於規定收益時，先以基金收益平衡準備補足，如

仍不足，由國庫補足其差額，確立基金收益平衡準備，俾使國庫撥補機制更為合

理。

四、建立調整費率機制，維護參加基金人員權益

由於基金係採分戶設帳，為期符合各帳戶間財

務各自獨立要求，且能反映各類人員退撫給與與

撥繳費率間因果關係，增訂各帳戶間不得流用

之規定。而基金管理會應依精算結果，按身

分別擬訂調整繳費費率建議，依程序提請

基金監理會審議通過後，報請考試院會

同行政院核定後施行。另基於政府負

最後支付責任規定，增訂基金不足支

付時，如無法循調整繳費費率支應，

基金管理會應提請基金監理會審議通

過後，送請各主管機關編列預算支

應，以維護參加基金人員權益。

退
關
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附註：(1)教育人員一次退休及月退休係自八十五年開始

(2)軍職人員一次退休及月退休係自八十六年開始

(3)政務人員一次退休及月退休係追溯自八十五年開始

2.月退：

1.一次退：

參加退撫基金人數
截至九十一年三月底止，參加基金之機關學校總數為7 , 7 3 9個，參加之總人數

為613,342人，各身分別人數及比率如下圖

累計至九十一年三月底止，累計收入總金額為1 9 5 , 3 5 1 , 2 0 3 , 7 7 2元，累計撥付總金

額為30,396,019,247元，各身分別人員收入、撥付金額及撥付佔收入比例如下圖

（截至九十一年三月三十一日）

退休(職、伍)平均俸額及平均年齡統計表

退撫基金收支情形

參加退撫基金人員平均俸額及平均年齡統計表
（截至九十一年三月三十一日）

退撫基金運用明細圖

附註：上圖「委託經營」之結存數，係不包含未實現利益。

九十年度第一次委託經營績效統計表
（自九十年七月十六日至九十一年三月三十一日止）

九十年度第二次委託經營績效統計表
（自九十一年三月二十六日至三月三十一日止）

退撫基金九十一年度整體運用收益分析表

附註：上列「退撫基金九十一年度

整體運用收益分析表」，係

以「成本與市價(月均價)孰

低法」評價。

截至九十一年三月底止，基金結餘數合計為17,718,306萬元，基金運用概況如下圖

單位：萬元；％

單位：元；％

單位：元；％

單位：萬元；％
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（國際投信公司提供）

麼是共同基金呢？簡單的說，共同基金就是集合眾人的小錢，再交由學有專精

的經理人操作運用，以達共同分擔風險、共同享受獲利的目的。民國7 0年

代，政府為了避免房地產漲勢無法控制，並為豐沛的市場資金尋求出路，開始核准

國內專業基金公司的設立，台灣資產管理時代焉然揭開序幕；自此之後，投信公司

提供了投資人多樣化理財需求及規劃，以專業的研究及服務品質，除可節省一般投

資人許多摸索的時間外，尚能為資金尋求安全穩健、高流動性、且相對高報酬的投

資落點。

多元化的基金產品，滿足不同的理財需求
基金管理公司為滿足投資人的理財需求，會推出各種不同的基金產品。若依投

資標的物來分，有股票型及債券型基金，投資債券型基金，彷彿經營農業一般，可

滿足日常生活所需；然而，股票型基金正如狩獵，為投資人攫取更佳的投資報酬。

若依買賣方式區分，則有封閉式及開放式基金，所謂封閉式基金指一旦募集額滿，

即不對外開放，規模及發行金額固定，如需買賣，需在證券集中市場上交易；而開

放式基金，投資人可以隨時自由地的向投信公司或指定金融機構辦理申購或贖回。

最後，依投資區域來分，則可分為國內與海外型基金，國內型基金主要是投資我國

的資本金融市場；海外型基金則以投資全球、海外單一國家或地區的資本金融市場

為主。

輕鬆實現人生美夢，許
您充滿希望的未來

而投資基金的好處何在？由於共同

基金集眾人之資，管理資金規模相當龐

大，投資標的可經由專家選擇及組合之

後，達到風險分散、增加獲利的機會，

尤其薪水階級資金有限、時間有限、專

業知識有限，投資共同基金可以達到獲

利及避險的效果。另一方面，基金變現

性高，短時間內可立即靈活運用，又不

必擔心如定存般有提前解約的損失，完

全符合投資人彈性理財的需求。且藉由長

期投資，可輕鬆實現理財美夢，單筆申購

也好，定時定額也罷，對於資金有限的投資人來

說非常方便。只要捨棄短線進出的心態，因為時間是投資共同基金

獲利的關鍵，慎選投資標的，藉由有計劃的長期投資，效果非常驚

人，因此無論是子女教養金、退休金及創業基金等，皆可利用投資共同基金，許您

一個充滿希望的未來。

衡量自我投資屬性，瞄準最適基金組合
但是，面對市場上琳瑯滿目的基金產品，我們又應該如何選擇最適合自己的投

資標的呢？一般而言，宜先了解自己的投資屬性及風險承受度，年紀較輕、個性積

極的投資人，承擔風險的能力愈高，然而，經濟能力卻是在3 0歲以後較為穩定，

因此建議3 0歲以前或剛畢業的社會新鮮人，可選擇投資穩健成長型的股票基金；

而3 0歲到4 0歲處於事業巔峰期者，或者較具冒險性格的投資人，可投資積極成長

型的股票基金，輔以風險較低的平衡式基金；4 0歲以上及保守性格者，或是為退

休基金作準備者，由於不適承受風險，因此建議投資以固定收益為主的債券型基

金，為較保險的投資方式。至於各項基金產品之屬性及風險程度究竟如何，可參考

各基金管理公司對旗下產品所作的分類及投資說明。

因應景氣循環順勢而為，掌握最佳獲利時機
最後，也是最重要的一點，究竟，何時進場，方能讓自己的報酬率極大化，風

險性極小化呢？其實，若以定期定額小額投資法而言，任何時機進場都是適宜的，

因為，市場的波動風險均將因時間效應而消弭於無形。但是，單筆投資基金就不同

了，歷史的經驗告訴我們，景氣循環是存在的，而根據不同的景氣位置，其因應對

策也不盡相同，在股、債市轉折點之際，適當的資產配置，絕對可以幫您解決目前

的投資難題。舉個簡單的例子，如果當股票市場走勢在正成長的階段，即應該增加

在股票市場的持股份量，減少固定收益投資工具的比重，以賺取更大的投資效益；

而當股市景氣下滑時，則應該轉向固定收益或是現金等投資工具，避避風頭，或是

將資金以定期定額的方式投資全球市場(例如:全球型基金)，藉以掌握景氣復甦的波

段漲幅，加碼投資，如此，簡單的資產配置，因應景氣循環順勢而為，就可以輕鬆

做到分散風險，全方位佈局了。

專欄係介紹一些投資理論及實務上多所貢獻的投資家之投資理

念，上一季介紹的是股市奇才、全美最富有的人士之一巴菲特（Wa rr e n

B u f fe t t），本季為您介紹的是價值投資之父，也是巴菲特的老師－葛拉漢( B e n j a m i n

Graham)。

葛拉漢於一八九四年誕生於倫敦，十三歲時，他母親在向券商融資買進股票

後，銀行界發生擠兌，造成股市重挫，像他母親這樣的小型投資人便蒙受損失，這

個事件使得小小年紀的葛拉漢首次瞭解到股票投資的風險。葛拉漢被公認為證券分

析之父和價值型投資之發明者，他發明出數種公式及原則，運用投資標準來評估企

業及其股票的價值，可謂投資界的愛因斯坦。其核心投資原則有三：

一、用經營事業的態度做投資：股票是代表對公司的部分所有權，而不僅是一紙價

格經常變動的有價證券，葛拉漢建議投資人採用經營事業的態度，也就是將投

資視同收購企業的部分所有權，他強調研究企業財務報告，並且以充分的理由

和邏輯來做判斷的重要性。

二、買進具有安全邊際的股票：為了避免虧損，葛拉漢採用「安全邊際」，一種簡

單但重要的投資概念，指投資人購買股票時，股價與所評估價值間的差距。如

果葛拉漢認為某支股票價值二○美元，而他以一四美元買到，那麼他的安全邊

際就是三○％，安全邊際愈高，在股價下跌時愈能降低虧損，愈能讓人感到安

心。為了有更多的保障，他會持有不同產業、

公司的股票及債券。

葛拉漢在選股時，他會以比價方式尋找價值被低估的股

票，除非自認已掌握充分資訊可以做出明智的決定，並確定標的公司符合投資標

準，否則，他絕不輕易購買任何股票。他建議設立明確的賣股原則，其中包含預估

的持股期間及合理的獲利目標。葛拉漢以自己在哥倫比亞大學授課的內容為本，與

同事陶德教授於一九三四年合著有「證券分析」，另於一九四九年撰寫「智慧型股

票投資人」一書，這二本書均被推崇為投資學的經典鉅著。（資料來源：大投資家）

一、精算（actuarial science）
退休基金成立主要為退休金所做的財務準備，意即定期提撥的資金，但是

雇主與成員要提撥多少資金才恰當，需經過複雜及詳細的數理模型進行估算，

此種估算工作稱為精算。

二、提撥率（contribu tion rate）
依照退休計畫的規定或精算的結果，定期以薪資固定百分比的方式提撥資

金。目前參加基金之軍、公、教人員及政務人員之提撥率，係依各退撫法律規

定，為參加基金人員本俸（薪）加一倍之八％至十二％（目前軍、公、教人員

提撥率均為八．八％，政務人員為十二％）。

三、不足額提撥（underfunding）；超額提撥
（overfunding）

退休制度為確定給付制，現職成員與雇主共同提撥資金及運用孳息累積基

金資產，以作為未來退休金給付之財務準備；另雇主將來須支付退休金中，與

成員目前已提供勞務給付現值對應的部分，是一項確實存在的負債。當負債大

於資產時即為不足額提撥；當資產大於負債時即為超額提撥。

退．撫．基．金．小．百．科

什
本

投資錦囊
錢進共同基金

三、要有面對股市反覆無常、不合理性的心理

準備：葛拉漢瞭解股市會受投資人情緒的

影響，因而強調理性思考，在股市暴漲暴

跌時，情緒的控制顯得格外重要。在股價

重挫的空頭市場中，有些投資人會因恐慌

而拋空持股，但對價值型投資人而言，空

頭市場會是一個買進的契機，只是在連番

重挫時進場並非易事，極需勇氣及紀律。

此外，葛拉漢也建議個別投資人採用成本

平均法定期投資（即俗稱的定期定額），

運用這種策略，當股價低檔時，投資人可

買進較多的個股或共同基金，反之，高檔

時買進的則較少，股價暫時性的下挫對投

資人而言是有利的，在賣出該筆投資時，

投資價值會高過平均成本。
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你一定要知道－好康又來了
參加基金人員貸款訊息－舊貸戶利
息大幅調降

合作金庫銀行房屋貸款，自九十一年四月起再度調

降參加基金人員首次購屋貸款、一般購屋及修繕貸款之前

二年利率

退撫基金繳納作業看板
參加退撫基金機關學校間人員轉調及俸點變更繳
費應注意事項
一、參加退撫基金機關學校間人員於月中調動者，原服務機關學校應為其繳納調動

當月整月之基金費用，而不可作破月繳納；新服務機關學校則應自到職之次月

一日起為其繳納基金費用。

二、參加人員轉調機關後，其原職之考績或提敘俸點變更始經核定者，應由新單位

補繳自生效日起之基金俸級變更差額，即基金費用之差額應由新機關一次補繳

自核定生效日起之俸（薪）點（額）變更差額，勿由原、新任職機關學校分開

辦理差額補繳，與公務人員保險繳費規定不同。鑒於公務人員保險有關一人調

職並涉及俸級之變更時，其保費差額若由二個機關分別辦理補繳程序，較為繁

複，為簡化辦理補繳之手續及利於核對作業，基金管理會乃規定其補繳之手續

由新機關統一辦理，較為便捷。

紙上叩應

Q：目前基金每月收入大於支出，基金逐漸累積，請問

是否有調降提撥費率的空間？
A： 一、依陸海空軍軍官士官服役條例、公務人員退休法及學校教職員退休條例規定，

軍、公、教人員按其本俸(薪)加一倍八％至十二％之費率計算（現行係採較低費
率八．八％）。

二、依基金管理會委託專業機構實施基金財務精算結果顯示，在利率（收益率）為七
％前提下，公務、教育、軍職人員之提撥率（精算五十年正常成本費率）應分別

達一五．五％、一七．九％及二一．九％，以提撥費率為八％情況分析，公務、
教育、軍職人員已提存退休基金佔應計退休金負債比率為五五．一五％、四二．
四二％及一九．八六％，可知公務、教育、軍職人員提撥率明顯不足，若不調高
各類人員退撫基金提撥率，公務、教育、軍職人員退撫基金將分別在民國九十九
年、九十八年及九十四年首次出現當年度收支不足現象，而在民國一一五年、一
一○年及一○二年累計收支出現虧損（破產）。是以，退撫基金應無調降提撥費
率之空間，且為健全基金長期財務結構，實應依照專業精算機構精算結果，調整
各類人員提撥率。

Q：基金管理會為何不繼續辦理互助信用貸款？
A ：一、基金管理會為嘉惠參加基金人員，分別於八十五年三月、八十六年一月及八十七

年九月與中國農民銀行、臺灣銀行、第一商業銀行合作辦理互助信用貸款，總計
核貸四九、六七七人，核貸金額為三八八億九、五六七萬元。

二、依基金管理條例第五條第一項第三款規定，有關參加基金人員福利事項之基金運
用範圍，僅限於與福利有關「設施」之投資與貸款，因此基金管理會無法以基金
之資金直接貸款予參加基金人員。因此，基金管理會對於參加基金人員之貸款，
歷來均借重退撫基金代收代付銀行之龐大資金及授信專業加以規劃，並由承貸銀
行自行籌措資金及負擔全部授信風險。

三、基金管理會與銀行合作辦理之互助信用貸款利率，係採各銀行基本放款利率加固
定碼數機動計息，有關前與銀行合作辦理之三次信用貸款，利率約在七．七％至
八．一六％之間，目前各貸款行已同意採個別申請調降利率。惟經瞭解，各銀行
自行辦理之消費性貸款，因銀行有篩選客戶之自主權，並得按個人信用狀況及債
權確保情形，於分類後予以適用不同之利率，其中可就源扣繳且繳息正常之公務
人員，皆傾向以較市場偏低之利率承貸，基金管理會與銀行合辦之互助信用貸
款，因參加基金人員依規定提出申請，銀行均應依規定核貸，與之相較核貸利率
高出一％以上，雖經多次洽商，銀行基於承貸之信用風險等難以通盤調降。

四、基金管理會本項業務之主要任務係發揮中間橋樑之功能，以協助參加基金人員取
得較為優惠之貸款條件，若合作銀行能提供較一般市場低之貸款利率，始有實質
效益。目前基金管理會雖暫緩辦理是項業務，惟嗣後仍將隨時注意市場利率之變
化，配合整體環境需求，主動與往來銀行協商，並適時推出。

Q：曾任公立學校代課教師之年資，經折抵教育實習者，可否辦理購買

年資？
A ：教育部八十五年四月二十五日台八五人（三）字第五○二六○三三號函釋規定，學校

教職員退撫新制實施後，擔任懸缺代課教師、代用教師及試用教師，於取得合格教師
證書擔任公立學校編制內專任教師時，得准其依學校教職員退休條例施行細則第十六
條第三項規定申請購買年資。教育部八十八年十月十一日台八八人（三）字第八八一
一七○八號函規定，公立學校教師曾任實缺、懸缺代理（課）及試用教師之年資，經
折抵為教育實習者，於補實後依規定辦理退休、資遣及撫卹時，不予採計，惟於本函
釋前已辦理折抵實習並取得合格證書者，不在此限。是以，擔任懸缺代課教師、代用
教師、試用教師，於補實後得申請購買年資，又於八十八年十月十一日以後始取得合
格證書者，經折抵實習之年資不得辦理購買併計退撫年資。

Q：領受新制部分月退休金應如何申報所得稅？
A ：現行基金管理條例第九條規定，軍、公、教人員及政務人員，依該條例規定領取之退

休金、退職酬勞金、退伍金、退休俸、贍養金、撫卹金、撫慰金、資遣給與、中途離
職者之退費及其孳息部分，得免納所得稅。在上揭條例未修正前，參加退撫基金人員
依該條例規定領取之退休金、退職酬勞金、退伍金、退休俸、贍養金、撫卹金、撫慰
金、資遣給與、中途離職者之退費及其孳息部分免納所得稅。

註一：本項金額為年度終了時預估之總可運用資金數，係由年度開始可運用資金數1 , 6 2 1 . 2 6億元(其中8 9年度基金收
支暨收益決算數採「成本與市價孰低法」已扣除未實現跌價損失3 7 0 . 1 4億元，9 0年度基金預估收益數已扣除

實際收益數比預估減少之金額9 1 . 2 9億元)，及於年度中陸續發生並累積之基金收支結餘數2 6 0 . 7 5億元所組
成。

註二：本項目含公債、公司債及金融債券,其中國外政府債券及國外信用評等公司所評定A A之公司債券,其投資比例

以不超過本項配置比例30%。
註三：本運用項目含經核准上市(上櫃)辦理承銷中之公司股票。
註四：委託經營主要係擬委託專業機構進行以國內外上市(上櫃)公司股票為主之投資（亦得搭配公債、公司債、短期

票券、庫券等本基金可運用範圍內之投資標的）,並採逐步委託,在尚未委託前之額度，則併入自行運用組合之

上市公司股票、受益憑證及短期票券運用額度內。

註五：1 .「債券」、「定期存款」、「短期票券及庫券」之變動區間係以本基金8 4年7月至8 9年1 2月各月份各該項標的
實際運用收益率之標準差為計算參考值。

2 .「上市(上櫃)公司股票」、「國內外開放型受益憑證」、「委託經營」之變動區間則以7 4年至8 9年國內上市公
司加權股價指數年報酬率之標準差為計算參考值。

3 .「與公務人員福利有關設施之投資及貸款」、「各級政府或公營事業辦理經濟建設之投資或貸款」之變動區

間則比照定期存款之計算方式估算。
4.  固定收益型以台銀二年期定存利率4.15%(90年5月)按各個別項目加減碼,預定收益率為4.21 %(=2.36%/0.56)

；資本收益型則按最近十年(80年至89年大盤指數)股票平均報酬率6.29%為預定收益率。
註六：加權目標收益率之中心收益率係就各運用項目之中心期望值以中心配置比例為權數計算，而期望最佳(低)收益

率係各運用項目之變動區間以中心配置比例為權數計算。

★親愛的讀者，本刊物係採免費贈閱，若您想取消此項服務或對本通訊有任何批評與指教，歡迎來信賜教 ★（E-mail信箱：service@mail.fund.gov.tw）

退撫基金掃瞄
單位：新台幣億元

重要資訊敬請惠予張貼公告轉知同仁
理財用心．服務熱心．業務創新
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