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三、以前年度計畫實施成果概述
(一) 前(109)年度計畫實施成果概述
	工作計畫
	實施概況
	實施成果

	一般行政
	1. 加強事務及其他行政支援與綜合性事項。
	1. 加強事務及其他行政支援與綜合性事項：
(1) 一般經常性行政業務，各按職掌分別依法負責辦理，均順利完成。
(2) 「108年度公務人員退休撫卹基金統計年報」已於109年5月29日完成，並於基金管理會網站公告，提供各界參考。

	
	2. 建立現行檔案數位檔，辦理機關檔案清理等工作。
	2. 	建立現行檔案數位檔：共完成電子影像數位儲存216,208件，計1,177,918頁。

	
	3. 加強新聞資訊服務及強化新聞聯繫工作。
	3. 加強新聞資訊服務及強化新聞聯繫工作：配合業務宣導及時事報導，適時發布新聞稿計3則。

	
	4. 配合機關業務需求，適時依法令規定辦理各項設備之採購及汰換等。
	4. 	配合機關業務需求，適時依法令規定辦理各項設備之採購及汰換等：依政府採購法相關規定辦理影印機、會議室視訊設備擴充、標籤紙機、空氣清淨機、流理台汰換、無線電話機、掃描器、關防蓋章機、電動釘書機、時間顯示器等採購案計10件。

	
	5. 持續辦理院會、部務會議、委員會議及主管會報決議(定)案之管制考核。
	5. 持續辦理院會、部務會議、委員會議及主管會報決議(定)案之管制考核：有關院會、部務會議、委員會議及主管會報之決議(定)案，均依據會議決議(定)事項送請各單位據以執行，並持續追蹤管制。

	
	6. 辦理各項訓練，以提升工作智能。
	6. 辦理各項訓練，以提升工作智能：依本會109年度員工訓練計畫及員工訓練一覽表，辦理「私校確定提撥制之實務運作」、「 ESG投資趨勢」、「資通安全發展趨勢」及「資訊安全及個資保護宣導」計4場專業性訓練課程；辦理「男男女女佳偶天成 ：淺談台灣同婚運動歷史及748釋字施行法」計1場一般性訓練課程，合計5場，213人次參加訓練。 

	退撫基金管理
	1. 	配合實務運作，適時研修（訂）基金管理相關法規。
	1. 配合實務運作，適時研修（訂）基金管理相關法規：
(1) 為適時增加參與機會及操作彈性，以掌握具長期發展潛力ETF之投資先機，爰研提公務人員退休撫卹基金國內上市（上櫃）公司股票及指數股票型基金投資作業規定第1點修正案，經109年2月14日基金管理會第251次委員會議審議通過，並函報基金監理會備查。
(2) 考量投資實務及為增加投資彈性，爰研提公務人員退休撫卹基金國內外債券投資作業規定第5點修正案，經109年8月21日基金管理會第257次委員會議審議通過，並函報基金監理會備查。
(3) 為增加投資彈性、提升投資績效，爰研提公務人員退休撫卹基金國內開放型受益憑證投資作業規定第4點修正案，經109年8月21日基金管理會第257次委員會議審議通過，並函報基金監理會備查。

	
	2. 辦理基金之收支、管理及運用，提升基金績效。

	2. 辦理基金之收支、管理及運用，提升基金績效：
(1) 對於基金收支事項均依法定時程辦理，109年截至12月底止，軍、公、教人員參加基金總人數為67萬1,550人；軍、公、教人員合計收入為886億4,718萬4,120元，合計退撫支出為939億3,772萬82元。
(2) 有關基金管理會109年度軍公教(含政務)人員定期退撫給與撥付人數共計36萬3,079人，撥付金額計912億 6,730萬9,913元。其中政務人員218人，金額計4,578萬3,166元；公務人員16萬3,373人，金額計435億1,447萬9,588元；教育人員12萬9,618人，金額計367億3,886萬596元；軍職人員6萬9,870人，金額計109億6,818萬6,563元。	
(3) 109年度退撫基金已實現收益數為136.56億元，年收益率為2.31%，如加計未實現損益（含備供出售金融資產之投資評價損益）後，收益數為499.48億元，年收益率為8.46%。

	
	3. 賡續精進基金管理作業程序。

	3. 賡續精進基金管理作業程序：
(1) 基金管理會為使參加退撫基金之各機關學校承辦人員，熟悉本基金收支管理等作業，增進基金作業效率，已重行編訂「軍公教人員退休撫卹基金收支作業手冊」，並放置基金管理會網站/下載專區，供各機關學校承辦人員下載參考。
(2) 使用全國公教人員退休撫卹整合平臺及全國公務人力資料雲端服務平臺之查註資料，辦理新制定期給與領受人資格查驗事宜，簡化相關查證作業。

	
	4. 	妥善規劃基金年度運用方針，因應國內外經濟金融局勢，調整投資組合。

	4. 	妥善規劃基金年度運用方針，因應國內外經濟金融局勢，調整投資組合：依規定研擬退撫基金110年度運用方針及運用計畫（草案），分別經109年6月12日基金管理會第255次委員會議審議通過及同年7月15日基金監理會第116次委員會議審議修正通過。

	
	5. 妥慎評估辦理基金國內外委託經營業務及加強受託機構之稽控。

	5. 妥慎評估辦理基金國內外委託經營業務及加強受託機構之稽控：
(1) 退撫基金103年度國外委託經營全球基礎建設股票型之委託期限於109年3月17日屆期，其經營績效評定及增加績效表現良好之受託機構委託經營額度案，經109年2月14日基金管理會第251次委員會議決議，延長德意志委託期限，Cohen & Steers契約到期採現金方式全數收回，另增加全球不動產股票型Cohen & Steers 1.5億美元之委託經營額度。
(2) 基金管理會於109年3月撥付 103年度國外委託經營全球基礎建設股票型0.75億美元，上開帳戶業已全數撥款完竣。
(3) 退撫基金100年度第2次國外委託經營全球投資等級公司債券型及103年度全球不動產股票型之委託期限分別於109年6月6日及5月31日屆期，其經營績效評定案，經提同年4月10日基金管理會第253次委員會議決議，延長委託期限。
(4) 退撫基金108年度國內委託經營業務公開徵求受託機構案，委託類型為絶對報酬股票型，業遴選出4家受託機構，各獲得新臺幣50億元之委託額度，委託期間為5年，基金管理會業分別於109年2月及6月進行撥款，金額共計新臺幣160億元。
(5) 退撫基金107年度國內委託經營，委託類型為相對報酬股票型，基金管理會業分別於109年3月及8月進行撥款，金額共計新臺幣120億元。
(6) 退撫基金101年度國內委託經營委託期限於109年6月4日屆期，其經營績效評定案，業經109年4月10日基金管理會第253次委員會議審議通過，其中安聯投信延長委託期限4年，已函知受託機構及保管銀行，並函報基金監理會備查。
(7) 為使委託資產之撥付有所準據，基金管理會業擬具公務人員退休撫卹基金委託經營業務委託資產之撥付機制，經109年4月10日基金管理會第253次委員會議決定修正通過。
(8) 為調整國外委託經營國際股票型部分帳戶委託經營額度，並增加全球投資等級公司債券型委託經營額度案，經109年8月21日基金管理會第257次委員會議審議通過，並函報基金監理會備查。
(9) 基金管理會依據109年度辦理國外委託經營受託機構實地受訓實施計畫及國外委託投資契約第36條之規定，預計前往受託機構富達國際有限公司及瑞銀資產管理(新加坡)有限公司於英國之營業處所辦理國外委託經營實地受訓，以瞭解國外受託機構對基金管理會委託資產之資產配置、投資策略及實際投資流程等情形，並吸取相關投資經驗及專業知識。惟由於歐美目前仍為疫情主要流行地區，國外受託機構多仍執行居家上班政策，考量其無法配合安排相關受訓參訪行程，及相關出國人員於國外期間被感染之風險，經評估並簽奉核可不執行109年度出國受訓計畫。
(10) 國內委託經營：
書面及程式線上稽核：完成109年1至12月份每日之稽核程式線上及書面稽核，以及108年11至12月份雙月（含年度）、109年1至10月份雙月之稽核程式線上及書面稽核。
實地稽核（受託機構）：完成9家受託機構（台新投信、安聯投信、滙豐中華投信、復華投信、國泰投信、野村投信、統一投信、保德信投信及群益投信）暨1家保管機構（第一銀行）之實地稽核。
(11) 	國外委託經營：完成108年11至12月份（含下半年及年度）、109年1至10月份雙月及上半年度之書面稽核。

	
	6. 賡續加強基金內部稽核。
	6. 賡續加強基金內部稽核：依據109年度稽核作業計畫之查核項目及查核週期，已完成108年11至12月份雙月（含下半年及年度）、109年1至10月份雙月及上半年度之內部稽核，計分基金收繳、撥付、資金調度決策過程、控制作業程序及投資結果、個別投資標的、財務出納及保管作業、會計業務、資訊業務、基金代收代付業務、基金風險控管作業等查核項目。 

	
	7. 	賡續擴充及更新基金收支、財務管理、稽核及風險控管等資訊系統。
	7. 賡續擴充及更新基金收支、財務管理、稽核及風險控管等資訊系統：為因應基金業務等運作需求，辦理基金收繳撥付作業系統計41項、基金財務整合管理系統計111項等系統增修調整作業，及辦理財務整合管理系統增修案之運用項目重分類系統開發及上線作業，並持續辦理使用單位更新版本、建檔資料提供及電話諮詢等服務，本年計辦理基金繳納系統作業資料提供服務750次，以維持業務正常之進行與因應基金管理業務之成長。

	
	8. 賡續辦理基金備援機制及汰換軟硬體設備，提升資訊作業效能及安全。

	8. 賡續辦理基金備援機制及汰換軟硬體設備，提升資訊作業效能及安全：
(1) 辦理虛擬儲存平台暨異地備援系統性能調校作業、每日磁帶備份中心作業及實施每月2次異地備援演練作業。
(2) 辦理本會資料庫活動稽核工具之系統升版及高階網路交換器汰換等作業，強化資料防護及提升網路傳輸效能。

	
	9. 	辦理電腦訓練及資安講習，加強個人資料保護及安全管理事項。
	9. 辦理電腦訓練及資安講習，加強個人資料保護及安全管理事項：為加強基金管理會資料保護及安全管理，及因應行政院資通安全處年度資安攻防演練作業，於4月及 9月計辦理2次電子郵件、簡訊社交工程演練，並提供案例進行資安宣導；聘請資安顧問講師於7月14日及16日分別為主管及一般同仁辦理資安教育訓練，強化同仁資訊安全意識。

	
	10. 	辦理「引進退撫基金管理專業人才之研究」。
	10. 辦理「引進退撫基金管理專業人才之研究」：基金管理會業分別於109年8月14日及12月4日召開「引進退撫基金管理專業人才之研究」期中及期末報告審核會議，並將研究報告公告於基金管理會網站。
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