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二、施政目標與重點
本會主係負責公務人員退休撫卹基金之收支管理及運用，以保障軍、公、教人員之退撫所得，健全政府人事體制，穩固軍公教人員退撫經費來源及強化財務結構，俾發揮安老卹孤之功能，維持國家社會之安定。
考試院分就考選、銓敘、保障與培訓、退休撫卹基金監理及管理、綜合行政等業務，訂定考試院暨所屬部會110年度施政計畫。其中本會110年度施政計畫之施政目標與重點如次：
(1) 年度施政目標
1. 研修管理相關法規，奠定基金營運基礎：為使管理與運用更為透明化、制度化及效率化，適時檢討研修相關法規及作業規範，建立公開公正、更符合實際運作之作業程序，以提升退撫基金管理績效。
2. 依法辦理基金收繳及撥付，妥慎管理退撫基金：規劃退撫基金收繳及撥付作業流程，有效提升工作效能，維護行政服務品質，以保障現職參加基金人員及退撫人員權益。
3. 掌握國際經濟金融脈動，適時調整資產配置組合：審酌國際經濟金融情勢之變化，配合退撫基金收支狀況，妥擬年度基金運用方針及運用計畫，並在允許變動區間範圍內，機動調整資產配置及投資組合，以提升基金運用績效。
4. 研究多元投資途徑，分散基金投資風險：持續研議新增可投資標的，增加投資深度與廣度；視金融情勢發展變化，慎選撥款時點，藉由多元化之投資組合，分散投資風險，落實風險管理機制，以有效提升財務運用效益，維持長期經營績效之穩定。
5. 辦理基金精算作業，評估基金財務負擔能力：依退撫基金收支結構，辦理精算作業，瞭解基金未來之財務負擔能力，並透過敏感性分析，進行基金財務影響性評估，以達到基金財務長期收支平衡之目標。
6. 提升基金稽核效益：持續加強辦理基金內部單位及委託經營業務之稽核及監控，落實內部稽核功能，並與主管機關建立資訊通報機制，以確保基金資產安全，達成永續經營目標。

(2) 年度重要施政計畫：
	工作計畫名稱
	重要計畫項目
	實施內容

	一般行政
	1. 加強事務及其他行政支援與綜合性事項。
	1. 一般經常性行政業務，各按職掌，分別依法負責辦理，以充分發揮幕僚部門協助業務單位之積極效能。

	
	2. 建立現行檔案數位檔，辦理機關檔案清理等工作。
	2. 檔案逐日掃描建檔保存，加強公文檔案資料庫之正確性與完整；辦理機關檔案清理，有效使用庫房空間，以維持檔案安全。

	
	3. 加強新聞資訊服務及強化新聞聯繫工作。
	3. 依基金管理會新聞快速反應小組實施要點，妥慎處理新聞輿情，加強與媒體溝通及聯繫，使外界充分瞭解基金運作情形。

	
	4. 配合機關業務需求，適時依法令規定辦理各項設備之採購及汰換等。
	4. 辦理各項設備之增購及汰換，改善辦公環境，以提升工作效率。

	
	5. 持續辦理院會、部務會議、委員會議及主管會報決議（定）案之管制考核。
	5. 有關院會、部務會議、委員會議及主管會報之決議（定）案，均依據會議決議（定）事項送請各單位據以執行，尚未辦結案件亦持續追蹤管制，以健全基金管理會會務運作，並提升行政效能。

	
	6. 辦理各項訓練，以提升工作智能。
	6. 強化員工專業訓練，以提高員工素質，提升工作效能。

	退撫基金管理
	1. 配合實務運作，適時研修(訂)基金管理相關法規。
	1. 配合實務運作需要，檢討研修（訂）公務人員退休撫卹基金管理條例暨施行細則及基金財務管理投資相關作業等規定，建立各項財務投資制度化作業程序，使基金運用更為制度化及效率化，確保基金順利運作永續經營。

	
	2. 辦理基金之收支、管理及運用，提升基金績效。
	2. 辦理基金收繳，依法提撥基金，確保退撫經費來源；即時辦理各類人員退撫給付與撥付，保障退撫所得；辦理基金各項投資標的之運用及保管，增進基金效益。

	
	3. 賡續精進基金管理作業程序。
	3. 賡續推廣基金繳費網路傳輸作業，並使用全國公教人員退休撫卹整合平臺及全國公務人力資料雲端服務平臺之查註資料，辦理新制定期給與領受人資格查驗事宜，簡化相關查證作業。

	
	4. 妥善規劃基金年度運用方針，因應國內外經濟金融局勢，調整投資組合。
	4. 研擬111年度基金運用方針及運用計畫，審酌國際經濟金融情勢之變化，配合退撫基金現金流量狀況，適度調整資產配置，提升經營績效。

	
	5. 妥慎評估辦理基金國內外委託經營業務及加強受託機構之稽控。
	5. 對於風險性與專業性較高之有價證券投資業務，依公開評選方式，進行國內外委託經營業務，期透過專業資產管理機構之操作及多元化委託經營類型，並採不同委託時點及分批撥款方式，分散風險，提升基金收益；另依據公務人員退休撫卹基金內部稽核作業實施要點及年度稽核作業計畫，持續對國內外委託經營受託暨保管機構進行稽核，使基金委託經營業務遵循相關法令規定，以確保基金資產安全及有效運用。

	
	6. 辦理退撫基金精算。
	6. 辦理退撫基金第8次精算作業，以評估基金財務負擔能力，達基金財務管理之長期收支平衡目標。

	
	7. 賡續加強基金內部稽核。
	7. 依年度稽核作業計畫查核項目及查核週期辦理基金各項內部作業之查核，嚴密基金控管程序，落實稽核檢查功能。

	
	8. 賡續擴充及更新基金收支、財務管理、稽核及風險控管等資訊系統。
	8. 因應基金管理業務成長及財務投資作業需要，賡續擴充、調整並強化相關資訊系統功能，持續提升基金業務處理及風險控管能力。

	
	9. 賡續辦理基金備援機制及汰換軟硬體設備，提升資訊作業效能及安全。
	9. 持續辦理基金資料備援作業，實施基金資料庫主機備援機制演練，以確保基金資料安全及有效性；並因應基金業務資料量持續增加及業務推展需要，辦理資訊設備等汰換作業，以確保資訊設備作業安全及效能。

	
	10. 辦理機關資通安全責任等級及政府資安聯防應辦事項，強化資通安全防護管理。
	10. [bookmark: _GoBack]依據資通安全法規範及行政院國家資通安全發展方案酌修內容，以強化資通安全防護管理。

	
	11. 辦理電腦訓練及資安講習，加強個人資料保護及安全管理事項。
	11. 辦理電腦訓練及資安講習，以強化基金管理會人員資安意識，促進對個人資料之妥適保護及管理。



















